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UNA NUOVA LOGISTICA DELLENERGIA
PER CONTARE NEL MEDITERRANEO

MANCA ANCORA
UNA CAPACITA
DI GOVERNANCE
PER TUTELARE
GLI INTERESSI
STRATEGICI

di Massimo Deandreis

N

notochel'ltaliahaun’alta
dipendenza energetica
dall’estero. Se prendiamo
comeindicatoreilrappor-
totraleimportazioninette
dipetrolioelasommadel
consumo interno vediamo comeladi-
pendenzaitaliana siadel 77,1%, valore
superiorea quellodigranparte degli
altri Paesieuropei. Sul gasnaturalela
percentuale & del 90%. Questo € un
elementodi fragilita, poiché’energia
elabase primariasu cuipoggialosvi-
luppo economico, produttivo e socia-
le di un Paese avanzato.
Senonpossiamocambiarelage-
ografia, che cihadatoun’Italia pove-
radi materie prime (da cui discende
per controlanostra capacita diesse-
reungrande trasformatore) possia-
mo perd agire per migliorare lacom-
petitivita e I'efficienza delle infra-
strutture di connessione, quelle
“porte” diaccessoattraversocuiar-
rival’energia importata.
Osservando i dati vediamo che,
fatto1ooleimportazionidipetrolio,
il71% arrivavianaveneiporti delno-
stroPaeseeil 25% attraversole pipeli-
ne.Iprimicinque portiitaliani arriva-
noa coprirei3/4 dell’intero traffico
nazionale. Trieste dasolamovimenta
il23% e grazieal Tal (Oleodotto Tran-
salpino) la citta giuliana & ormai la
porta di accesso verso la Baviera, in
unalogica europeanon solonaziona-
le. Epoiceéil ruolostrategico del Mez-
zogiornodove si concentragran parte
della produzione nazionale fossile
(petrolioin Basilicata)maanche delle
fontirinnovabili dovela capacita pro-
dotta e fortemente aumentatain que-
sti anni. Il Sud e, inoltre, strategico
perché, grazie al suo posizionamento
geografico cosi proteso al centro del
Mediterraneo, € il punto di arrivo di
importanti oleodotti. Tre porti del
Mezzogiorno (Cagliari, Augustae Mi-
lazzo) da soli coprono il 40% della

movimentazionetotalediOilnazio-
nale; unsettore (lavorazione, raffina-
zione e indotto) diun certorilievo e
conoltre 25.600 addettiin Italia.

Chiaro chein questo contestolaca-
pacita delsistema portuale elogistico
diessere efficiente, competitivoe an-
che di saper investire per innovare,
avra un impatto sempre maggiore
sulla struttura dei costi dell’energia
condiretteripercussioni economiche
sututtoil sistemaproduttivoeindu-
striale del nostro Paese. Il portoede-
stinatoadiventare unainfrastruttura
rilevante anche perilregolare funzio-
namento del mercato dell’energia.
Ancor piu per un Paese come’ltalia.

Dunque, sia viamare, sia conle pi-
peline,lanostra fragilita (alta dipen-
denza dall’estero) coincide con una
forza derivante dal posizionamento
geo-economico: essere al centro del
Mediterraneolungounarottachedal
Golfo passa via Suez (dove transita
quasi il 10% del traffico petrolifero
mondiale) e sale verso Nord.

Orapero occorrecomprendereun
puntofondamentale: per trasformare
veramente questa debolezza in una
forzabisognaaumentare'efficienza
dei“nodi” diaccessoenergetico:ren-
derli davvero competitivi e capaci di
essere puntiessenziali eindispensa-
bili dellarete europea. Ilnostrosiste-
ma portuale potrebbe, ad esempio,
aumentare la sua competitivita do-
tandosi di terminali che possanoac-
cogliere investimentiin nuovi com-
bustibili come I'Lng. La creazione di
ulteriorientry point perilgasnaturale
liquefatto darebbe un positivoimpul-
sosulfronte industriale poichésitrat-
tadienergia maggiormente pulitaed
economica einlinea con le politiche
europee di sostenibilita europee.
Avrebbe anche unpositivoimpattoin
termini di competitivita dei servizi
marittimiinquanto molte navigigan-
tiin costruzione saranno alimentate
conquestetipologie di combustibili.
Essere un porto in grado di fornire
questotipodirifornimento sarainfu-
turoun elemento dirilevanza. Indi-
versi porti italiani vi sono progetti di
creazione di terminal specializzati.
Autorevoli stime hanno individuato
un potenziale girod’affarigenerabile
daquestobusiness paria1,3miliardi
di euro nel prossimo triennio.

Ma non & I'unico esempio che si
puo fare. Cisonoanche quellidell’esi-
genza di specializzare alcuni dei no-
striportinella cosiddetta energylogi-

stics per rendere piu veloce ed effi-
cienteil passaggio dall’apprododella
petroliera,allasuccessivafasedilavo-
razione edistribuzionedegliapprov-
vigionamenti energetici; e poiancora
rafforzarelafilieradelrifornimentoe
della manutenzione delle navi (cd.
bunkering) e intensificare la connes-
sionetraindustria, portie universita
tantoauspicata nelle nuove politiche
disviluppochehannoprevistolana-
scitadelle Zone economiche speciali
neiporti del Mezzogiorno.

Non mancano nel nostro Paese
capacita e unavasta pluralita diini-
ziative locali e potenziali investi-
menti. Non mancano neanche im-
portanti operatori del settore, essen-
dopresentiinl’Italia alcunileader a
livelloglobale. Quello chemancaan-
coraeunavisione d’insieme, la con-
sapevolezza dell’importanza di que-
stosettore e una veracapacita digo-
vernance che abbia al centro I'inte-
resse strategiconazionalein chiave
europea. Lebattaglie contro un oleo-
dotto, il dragaggio dei fondali di un
porto, o ’'ampliamento di una ban-
china oaltroancora, possonoanche
essere fondate a livello di interessi
locali o settoriali, ma allafine occorre
unasintesi chetenga contodell’inte-
resse generale perché queste infra-
strutture hannounbacinomolto piu
ampio del sololivellolocale eincido-
no sututtalareta nazionale.

Anche per questosonoimportanti
studi e analisicheinquadrinole pro-
blematiche del settore nella dimen-
sioneeuropea emediterranea, cosida
diffondere maggiore consapevolezza
nell’opinione pubblica e maggiore at-
tenzione da parte della politica. In
mododaribadirelacollocazionedel-
I'ltalia al centro —non solo geografica-
mente- maanche economicamente,
delMediterraneo.

Direttore generale Srm (Centro studi
collegato al Gruppo Intesa Sanpaolo)
e presidente Gei, Associazione
italiana economistid’impresa
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